
燕化正邦公司董事长、党委书记严生荣获燕山石化50周年突出贡献
奖

★不忘初心 砥砺前行★

燕化正邦公司董事长、党委书记严生
荣获燕山石化50周年突出贡献奖

2020年9月16日，中国石化燕山石化公司隆重召开“辉煌五十年、奋进新时代”报告会

暨先进表彰会，对长期以来扎根生产、科研一线，为企业生产建设和改革发展做出杰

出、突出贡献的159名劳动模范进行了表彰。燕化正邦公司董事长、党委书记严生受邀

参加会议，获得了“燕山石化50周年突出贡献”奖章。

昨天北京燕化正邦
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严生，1982年毕业后被分配到东方红炼油厂，在燕山石化这片热土上一干就是38年，

这38年里他扎根检维修一线18年，担任燕山石化公司厂处级领导5年，担任改制企业

燕化正邦公司主要领导15年。他始终把燕山石化做为他人生成长、发展的第二故乡，

始终抱着一颗感恩的心带领企业为燕山石化设备安稳长满优运行贡献着力量；中石化

集团公司劳动模范、房山区人大代表、北京市诚信企业家、北京市电力行业优秀企业

家，一串的桂冠加冕于他闪耀的人生之路。



燕化正邦公司董事长、党委书记严生

提起“拼命三郎”燕化炼油厂老检修人都知道说的是严生，严生自1982年参加工作到

2000年一直在生产一线工作，18年踏踏实实扎根于自己所钟爱的检修事业，在一线

工作期间，没有他解决不了的难题，没有他战胜不了的困难；在燕山石化炼油厂检修

车间当主任时，他所在的车间是燕山石化公司第一大车间，他率领480名车间干部职

工为炼油厂生产装置的平稳运行早出晚归，摸爬滚打，多次避免生产装置发生停工事

故，大家给他起了个外号叫＂拼命三郎”。他用两年的时间把所在的车间从普通车间变

成燕山石化公司先进单位，他本人也被评为2000年度中国石化劳动模范。

扎根检维修一线的“拼命三郎”



01 奇迹之一：检修人承担大型设备改造

炼油厂检修车间一直以炼油厂维护和抢修为主。1998年在其担任检修车间第一副主任期

间，他主动要求承担炼油厂二催化参炼重油的改造工程。二催化旋风分离器的改造施工

难度大，检修人第一次承接大规模项目，许多人都劝他不要承担这个任务，况且对炼油

厂检修车间来说干和不干大项目对职工收入都没有任何影响。但他认为干大项目，一是

锻炼队伍，二是为企业节约成本，三是鼓舞职工士气，在他的坚持下，检修车间承担了

此项技术改造任务。自从承接了改造任务，他日夜坚守在现场，随时解决技术和生产的

难题，最终工程提前完工并一次开车成功，创造了检修人承担大型技术改造项目的先

河。这项工程完工后检修人非常自豪，他们说承担这种规模大、难度高的技术改造，我

们连想都没想过，但在严主任的带领下，我们高质高效完成，令人难以相信。

严生是一个智勇双全的人，既有过人的智慧、又有超人的胆识，别人想都不敢想的

事，在他的指导下能够变为现实，人们常说他是奇迹的创造者。



02 奇迹之二：检修人也能成“名模”

1999年9月份，炼油厂举办投产30年燕炼人风采大赛，检修人在厂里给人的印象一直是

只会干粗活、干重活，但出乎人们意外的是检修人在这次风采大赛里获得了两个第一

名。在接到大赛通知时，车间职工说：“咱们抡惯了扳子，拿惯了焊枪，干不了这“细

活”，风采大赛就算了吧！”但他说：“这是改变咱检修人形象的大好时机，不仅要参加，

而且要取得好成绩”。说起来容易做起来难，别的车间都是用女模特展示时装和工作，检

修没有那么多女职工，他就想出了组成男模特表演队，并亲自任表演队的指挥。工作之

余他们刻苦训练，功夫不负有心人，在比赛时，他们贴近工作生活的内容、酣畅淋漓的

表演和突破常规的创意，赢得了观众一阵阵热烈的掌声，获得了时装比赛和工装比赛的

两个第一名。通过这次比赛，职工的积极性更高了，认识到自己不仅能干粗活、重活，

而且也能干“细活”，检修人也能成“名模”。

03 奇迹之三：18个人超过72个人

严生2000年12月份任炼油厂工会主席，2001年4月份起燕山石化公司进行大规模减员、

内退、退休、协议解除劳动合同。到2001年7月份炼油厂工会由原来的72人减少到18

人，工作量非常大，工作经验十分丰富的老主任、老师傅一下子都走了，今后工作怎么

开展？许多人都为他捏了一把汗，但在他的带领下，工会工作量不仅没减，而且工作标

准更高、工作效果更好，工会干部职工干劲十足，充满工作激情。18个人工作效果超过

了72个人。2001年在他担任燕化炼油厂工会主席期间，职工队伍的稳定是工会的重要工

作，他率领工会的同志走访慰问职工，努力解决困难职工的生活问题，及时反馈一线职



工的合理诉求，积极配合解决一线职工切身利益问题，真正成为职工群众的贴心人，也

成为燕山石化的优秀工会工作者。

04 奇迹之四：7个月实现扭亏为盈

2002年5月燕山石化炼油厂存续部分炼油事业部正式独立运行，严生任炼油事业部经

理，炼油事业部有在册职工1040人，其中内退188人，上一年度亏损9700万元，2002

年1到5月亏损1336万元，还担负着上市公司炼油厂1.06亿元应收账款的贷款利息等

等。面对炼油厂存续的“烂摊子”，他一方面组织人员清理资产，一方面建立制度加强管

理，迅速打开工作局面——召开当年实现扭亏为盈动员会，他做了《认清形势、转变观

念、振奋精神、降本增效，完成全年100万元的效益指标》动员报告，成立清欠委员

会，建立以价值量为中心的内部模拟市场运行模式等，经过他和大家共同努力，克服了

重重困难，实现了当年扭亏为盈的目标。

坚守初心使命的企业领路人



2005年5月，炼油事业部改制后成立燕化正邦公司，严生任董事长、党委书记、总经

理。他始终坚守着“为石化设备安全平稳运行保驾，为正邦员工舒适体面生活护航”的

初心与使命。他与领导班子一起勾画了企业发展蓝图，对企业进行精准定位，提出了

要保证企业基业常青，并将基业常青具体化，企业最少要存活25年，因为参加改制的

职工平均年龄35岁，距退休还有25年，他的经营目标就是要保证改制职工都能正常退

休。同时提出企业奋斗目标是将企业建成石油石化行业检维修品牌企业。



燕化正邦公司改制以来，不等不靠、强化自身、努力适应市场经济，秉承“铁人精神”、

“三老四严”等石油石化的优良传统，以党建为引领，开创“共促共融党建工作法”，多次

获得了北京市级优秀党委、党建示范单位、优秀党建品牌等荣誉，走出了改制企业特

色道路。积极开拓市场，发展成为了以中石化燕山石化为主，辐射中石油、中海油、

中化集团以及神华煤化工遍及全国的维保市场，公司上交税金从2006年的450万元到

2019年的4000万元以上。获得国家高新技术企业、全国“守合同重信用企业”、中石化

检维修协作“十佳“单位、国家及北京市AAA级信用等级单位、北京市安康杯劳动竞赛

优胜单位、北京市劳动关系和谐企业、北京市学习型组织先进单位、北京市厂务公开

示范单位等20项市级以上荣誉称号，为国有企业改制为非公有制企业交了一份满意的

答案。


